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belles start-up francaises

dynamiques malgre la crise

Les levées des fonds de capital-risque
sont au plus bas. Les entrepreneurs
doivent s'appuyer sur les dispositifs
publics pour financer leurs projets.
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ANNE DE GUIGNE

| INVESTISSEMENT JRIREITEE
risque francais se cherche un se-
cond souffle. Au premier semestre,
les fonds dédiés au financement des
jeunes entreprises n’ont récolté que
72 millions d’euros aupres de leurs
propres investisseurs (assureurs,
family offices, institutions publi-
ques, fonds de pension...), un mon-
tant divisé par plus de trois en un
an. « La situation est préoccupante
pour le financement et donc I'avenir
des PME frangaises », juge FEric
Harlé, président de la commission
Venture de I’Association francaise
des investisseurs en capital (Afic) et
associé du fonds d’I-Source. Pre-
mieres victimes de la raréfaction
des financements, les jeunes entre-
prises de technologie et biotechs
peinent a trouver les capitaux né-
cessaires a leur développement.

Les investisseurs qui restent fide-
les au capital-risque préférent mi-
ser sur les promesses de rentabilité
des sociétés de commerce en ligne
ou d'Internet. Selon l'indicateur
Chausson Finance, ces entreprises
li€es a Internet ont drain€ un quart

des investissements totaux du ca-
pital-risque au premier semes-
tre. Exemples récents, 1’agréga-
teur de médias sociaux
Crowdynews, le vendeur de cof-
frets beauté JolieBox ou le site de

vente d’ameublement L'Usine a
design ont levé entre 750 000 et
4 millions d’euros aupres de fonds
de capital-risque, de financiers
spécialisés ou encore d’incuba-
teurs.

Laloi Tepa a généré

1 milliard d'investissement
Au total, les fonds de capital-risque
ont financé 232 entreprises en six
mois pour un montant de 316 mil-
lions d’euros, selon le barometre de
I’Afic. Les professionnels du secteur
insistent sur les montants déce-
vants de collecte des fonds fiscaux
FIP et FCPI, destinés au capital-ris-
que, en chute a 850 millions d’euros
en 2010 contre 1,1 milliard d’euros
en 2008. Par comparaison, les fonds
issus de la loi Tepa, qui permet de-
puis 2008 aux contribuables rede-

vables de I'ISF de bénéficier d'une
réduction de leur impot contre I'in-
vestissement au capital d'une PME,
ont généreé plus de 1 milliard d’euros
d’investissements annuels dans les
PME. Mais en raison de la réforme
de I'ISF, ils devraient s’afficher en
baisse cette année, sans doute d’en-
viron 20 “%. Les fonds privés inter-
viennent trés rarement lors de la
phase d’amorcage, dés la premiere
année de création d’une entreprise.
Ce rble est laissé aux business an-
gels, organisés par réseaux secto-
riels, et aux fonds régionaux de sou-
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tien a la création d’entreprise.

« Les entrepreneurs des pays voi-
sins nous envient les dispositifs de fi-
nancement de lUinnovation comme
les FCPI, le crédit d’'impat-recher-
che, la réduction de charges patro-
nales pour les jeunes entreprises in-
novantes et plus récemment la loi
Tepa », affirme Nicolas Celier, as-
soci¢é d’Alven Capital. La Caisse des
depots et sa filiale CDC Entreprises
jouent un role pivot dans cette or-
ganisation du soutien a 'entrepre-
nariat. En 2010, pres de la moitié
des 822 entreprises financées par
les fonds dans le giron de CDC En-
treprises étaient en phase d’amor-
cage. Pour financer les entrepre-
neurs, « il faut travailler en réseau,
juge Philippe Braidy, le président
de CDC Entreprises. Je crois au sys-
teme des filieres pour fédérer les fi-
nanciers et les grandes entreprises
autour du soutien a l'innovation. »

Dans cet environnement diffici-
le, une seule certitude, la

demande de financement ne de-
vrait pas flancher. « Nous observons
une treés forte recrudescence du
nombre d’entrepreneurs talentueux,
souvent tres jeunes, qui créent leur
société a la sortie de I'école (Medias-
tay, Monshowroom, Lengow, Leet-
chi, Novapost) », souligne Nicolas
Celier.m
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Kobaojo n'avait pas deux ans
d'existence que le geant Fa-
cebook faisait deja sa publici-
té Editeur de jeux commu-
nautaires {secial games) sur
Internet et le mobile, la start-
up fait partie de cette nouvel-
le génération de réussites
economigques qui se sont
construites sur l'essor de Fa-
cchook, Rentable des 2009,

5,3

millions
d'euros

Koboj E_dlteur de jeux

sociaux sur Internet

Kabojo génére plus de 15 million

d'euros de chiffre d'affaires par la
vente de biens virtuels dans ses
applications ludiques. Elles fédée-
rent tous les moeis 10 millions de
joueurs en ligne - une audience
comparable a de gros sites Inter-
net. Conforté par ce succes pré-
coce, Kobojo vise désormais la
place de numéro un des jeux so-
ciaux cn Europe, devant l'alle-
mand Wooga, Pour y parvenir, la
pépite a levé 5,3 millions d'curos
en avril dernier auprées d'IDinvest
et d'Endeavour Vision, Des fonds
qui ont permis a Koboejo d'ouvrir
dés septembre un bureau en Es-
pagne, avant-poste dune
conguéte de l'’Amerique latine.
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CRITEO
~ Ciblage de publi
|

’ Jusqu'en 2008, Criteo ne ganérait
| pasde chiffre diaffaires. L a start-
| up quise réve en futur « Google
| frangais » était concentrée sur 1e
| developpement de sa technologie
| de reciblage de publicites sur In-
| ternet, Grace 3 elle, un site mar=
| chand peut diffuser €5 publicités
| ades internautes qui ont deja visi-

| téses pages, suF des sites tiers.
Cest donc sur 13 seule promesse

I de cette technologie de prédiction
inédite, et le potentiel de son équi-
.o que les fonds AGF Private
Equity et Elaia Partners ont investi

\ les premiers 3 millions d'euros
dans Criteo, au printemps 2006.Le
| cofondateur et DG de Criteo, Jean-
\ Baptiste Rudelle, avait déja a son

| actif la creation de Kiwee, éditeur

cités sur Internet

bles, revendu a ramericain AG interacti-
ye en2004.La premiere Jevée de fonds
de Criteo devait servir a développer
son portefeuille de clients, gui en comp-
tait alors < UNE douzaine . Cing ans
plus tard, Critec génere 200 millions de
dollars de chiffre draffaires par an et a
seduit 1200 annanceurs. La start-up
de 20 personnes en prcupe aujourdhul
plus de 350, dont 100 ingénieurs. Un
développement fulgurant Accompagng
par deux Jutres tours de table : 7 mil-
lions d'euros, leves en 2008 avec index
Ventures, puls 7 milions de dollars
aupres du fonds ameéricaln Bessemer
Ventures Partners en mal 2010. Un der-
nier investissement qui @ permis d'im-
poser la péplte francaise sut le marche
americain. Un developpement poursuiv‘l
par le recruiement, el juillet, de Greg
Coleman, ancien directeur des yventes
de Yahoa! et patron du Huffington Post,
comme président. M.-C.B.
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